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Para poder elaborar una politica de creacion y desarrollo de sus maestrias, la Escuela de
Graduados ha decidido definir exigencias minimas y procesos de evaluacion que permitan

disenar, implementar y desarrollar 6ptimamente dichos programas.

Como un primer paso, en el 2006, en trabajo conjunto con la Direccion Académica de
Planeamiento y Evaluacion, la Escuela de Graduados decidioé realizar un diagnéstico de todos
sus programas de maestria, para lo que tomo en cuenta criterios internacionales de evaluacion

con miras a la acreditacion de dichos programas.

Sobre la base de estos criterios se ha elaborado un perfil de maestria PUCP que determina
las caracteristicas que todas las maestrias de la Escuela de Graduados deberian alcanzar,

definiendo una politica de creacion y estableciendo un sistema de seguimiento y evaluacion.
Esta propuesta incluye los siguientes documentos:

© Perfil de maestria PUCP: es el modelo de maestria definido por la Escuela de
Graduados.

© Seguimiento de las maestrias: es un sistema de evaluacion continua de la gestion de la
calidad de las maestrias.

© Reglamento de la Escuela de Graduados: es una propuesta de modificacion de las

normas relacionadas a la creacion de nuevos programas de maestria.
También se incluyen los siguientes anexos:

© Formulario de perfil de maestria PUCP: es una lista de chequeo que permite al
Coordinador identificar las caracteristicas que su maestria posee, en funcion de aquellas
definidas por la Escuela de Graduados para la maestria PUCP.

© Formulario de seguimiento de las maestrias: es un registro de los criterios de

cumplimiento de los indicadores de seguimiento.

I. PERFIL DE MAESTRIA PUCP

La Escuela de Graduados ha establecido un conjunto de caracteristicas que deberian alcanzar

todas las maestrias de la PUCP. Estas caracteristicas constituyen un perfil que tiene como
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finalidad ser el referente que oriente el desarrollo de las maestrias en funcionamiento, asi
como las politicas de creacién de nuevas maestrias. Del mismo modo, este perfil se convierte
en la base de un sistema de evaluacion continua que permite realizar el seguimiento de todas

las maestrias.

Para el diseno del perfil se tomoé como base el diagnostico de las maestrias de la Escuela de
Graduados, elaborado con apoyo de la Direccion Académica de Planeamiento y Evaluacion
en el afio 2006. También, se revisé6 documentacion de las siguientes universidades de prestigio:
Universidad Peruana Cayetano Heredia, Universidad de Chile, Universidad de Buenos Aires
(Argentina), Universidad de Los Andes (Colombia), Universidad de Sao Paulo (Brasil), Universidad de
Harvard (Estados Unidos), Universidad Cambridge (Inglaterra). Igualmente, se identificaron criterios
considerados en los sistemas nacionales de evaluacion y acreditacion de posgrados: Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia. CONACYT (México), Comision Nacional de Acreditacion de Posgrados
CONAP (Chile), y Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior CAPES
(Brasil).

Luego de revisar todos los documentos se compararon los criterios utilizados en las diversas
universidades y en los sistemas de acreditacién, con los indicadores mas relevantes del

diagnostico.

El perfil incluye una clasificacion de las maestrias y criterios de calidad agrupados en

dimensiones, los cuales se describen a continuacion:

A. TIPOS DE MAESTRIA

La Escuela de Graduados clasifica a las maestrias en dos tipos, de acuerdo a sus objetivos de
formacion:las que ponen énfasis en la investigacion y las que ponen énfasis en la especializacion

profesional.

I. Maestria de investigacion

El objetivo principal de esta maestria es que el alumno desarrolle capacidades necesarias
para la investigacion en una determinada especialidad. Ademas de estas capacidades, la
maestria conduce a la elaboraciéon de un trabajo de investigacion o tesis que podria ser

profundizado en el doctorado.

En este trabajo de investigacion se formula y desarrolla una hipotesis a partir de un marco

tedrico. El trabajo tiene un alcance o profundidad mayor a la del pregrado, y demuestra la
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habilidad del estudiante para conducir, documentar, comunicar y sustentar los resultados
de una investigacion. Se sugiere una extension minima de 50 paginas. La extension del

trabajo en cada maestria sera definida por el Comité Asesor respectivo.

2. Maestria profesional

El objetivo principal de esta maestria es que el alumno desarrolle capacidades especializadas
para una determinada area profesional. Ademas de estas capacidades, la maestria conduce

a la elaboracién de un trabajo de investigacion o tesis.

Este trabajo de investigacion se plantea como un articulo técnico, en el cual determinadas
herramientas tedricas sirven para obtener un diagnéstico o resolver un problema de un
caso particular. Este trabajo plantea un problema de mayor dificultad a la del pregrado, y
demuestra la habilidad del estudiante para conducir, documentar, comunicar y sustentar
los resultados. Se sugiere una extension aproximada de 50 paginas. La extension del trabajo

en cada maestria sera definida por el Comité Asesor respectivo.

B. DIMENSIONES QUE CONTEMPLA UNA MAESTRIA

Para el perfil se consideran seis dimensiones, definidas como categorias que engloban
criterios a partir de los cuales se reflexiona sobre el funcionamiento de las maestrias. Estos
criterios se han seleccionado tomando en cuenta sistemas de acreditacion internacionales

y son entendidos como los criterios que deberia contemplar toda maestria.

Las dimensiones consideradas son las siguientes:

© Profesores

© Disefo curricular y plan de estudios

Recursos para la ensefianza y la investigacion
Lineas de investigacion o areas de especializacion

Internacionalizacion

© © © ©

Evaluacion y mejora continua

. Profesores

La Escuela de Graduados ha determinado que los profesores son el principal componente para
garantizar la calidad de las maestrias, ya que en ellos recae la formacién que se imparte. A

continuacién se describen los criterios que conforman esta dimension.
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Los miembros del Comité Asesor y el Coordinador de la maestria cumplen con las
funciones asignadas en el Reglamento de la Escuela de Graduados. Ademas, se cuenta con

un grupo de profesores involucrados en la gestion de la maestria.

La maestria cuenta con un proceso de seleccion de todos sus profesores y asesores.
En este proceso se acredita que el profesor cumpla con el perfil docente del posgrado

establecido por la Escuela de Graduados.

Como parte de este perfil se determina que para ser profesor o asesor de la maestria es
necesario tener grado académico de Magister o Doctor, y contar con experiencia docente
o demostrar capacidades pedagdgicas. Asimismo, se requiere acreditar publicaciones de
relevancia como articulos publicados en revistas internacionales indexadas o especializadas,
libros o capitulos publicados en libros (con ISBN), trabajos presentados en conferencias
(nacionales e internacionales). En el caso de las maestrias profesionales se requiere contar

adicionalmente con ejercicio profesional de relevancia.

Todos los profesores pasan por un proceso de evaluacion integral. Son evaluados por
los alumnos, el Coordinador de la maestria y la Escuela de Graduados en base a criterios

publicos y previamente establecidos.

2. Diseno curricular y plan de estudios

Este aspecto es importante en tanto que un disefio curricular y un plan de estudios coherentes
permiten garantizar la eficacia de la formacién impartida y la obtencion de los resultados esperados

con la formacién.A continuacion se describen los criterios que conforman esta dimension.

La maestria cuenta con un proceso de seleccion de sus alumnos. En este proceso se
evalla a los postulantes en funcién del perfil de ingreso, el cual incluye conocimientos,
habilidades y actitudes. En el caso de ofrecer la maestria para alumnos extranjeros, brinda
las condiciones que permitan la inscripcion de los mismos, tales como idioma, horarios y

curriculo.

Por otro lado, se encuentra definido el perfil de egreso que incluye conocimientos,
habilidades y actitudes que seran alcanzados por el graduado. El plan de estudios esta
elaborado de manera que permite al alumno desarrollar las competencias de este perfil
de egreso, y a través de la aprobacion de todos los cursos y de la culminacion de su

trabajo de investigacién, como requisito para la graduacién.

El plan es flexible y cuenta con cursos electivos, con el fin de que el alumno pueda

seleccionar trayectorias de estudio de acuerdo con sus intereses.
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3. Recursos para la enseiianza e investigacion

Los recursos fisicos y econémicos son condiciones necesarias que dan soporte a la implementacién
de procesos de ensefianza y aprendizaje, y que permiten el desarrollo de la investigacién. A

continuacién se describen los criterios que conforman esta dimension.

La maestria dispone de aulas, laboratorios, bibliotecas y equipos tecnolédgicos adecuados
al logro de las competencias establecidas por el perfil de egreso, de manera que los

profesores y estudiantes tienen un alto nivel de satisfaccion con estos.

También ofrece becas de estudios condicionadas a que los alumnos beneficiados culminen
su tesis en los plazos establecidos. Igualmente, cuenta con un presupuesto reservado para

el desarrollo de los trabajos de investigacion.

La maestria cuenta con un presupuesto anual, de acuerdo a las normas establecidas por

la Universidad.

4. Lineas de investigacion o areas de especializacion

Las lineas son necesarias para asegurar una continuidad en la investigacion que permita obtener
resultados relevantes.Asimismo, son requeridas para un suministro adecuado y organizado de los
recursos académicos y fisicos que demanda toda investigacién. A continuacién se describen los

criterios que conforman esta dimensién.

La maestria de investigacion establece sus lineas de investigacion en funcién de las lineas
definidas por la Direccion Académica de Investigacion de la universidad, y, a falta de estas,
por los Departamentos Académicos. Esta maestria cuenta con un grupo de profesores
que forma capacidades para la investigacion y la produce conjuntamente con sus alumnos.
Las tesis o trabajos de investigacion se desarrollan prioritariamente en el marco de estas

lineas y podrian ser profundizadas posteriormente en un doctorado.

La maestria profesional cuenta con areas de especializacion en funcion de la demanda
laboral y con un grupo de profesores con la experiencia y conocimientos para dar
sostenibilidad a estas lineas. Las tesis son trabajos aplicados a un problema del campo

profesional.

5. Internacionalizacion

Los componentes internacionales son esenciales para la calidad de la maestria, debido a que

permiten que los alumnos sean competentes a nivel internacional y que la maestria sea reconocida
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por sus pares extranjeros. La internacionalizacién de la maestria se logra a través de los criterios

descritos a continuacion.

Los profesores de la maestria colaboran con instituciones de prestigio internacional, y

organizan y participan en eventos internacionales como conferencias y congresos.

La maestria cuenta con invitados extranjeros de reconocida calidad en el ambito académico
o profesional, que participan en el dictado de clases o talleres, conferencias, y trabajos de

investigacion.

La maestria puede tener convenios con universidades extranjeras para la doble titulacion

de alumnos y cuenta con programas de intercambio de estudiantes y profesores.

Los alumnos de las maestrias desarrollan con sus profesores proyectos de investigacion
para la graduacion, realizados con organizaciones o instituciones académicas

internacionales.

6. Evaluacion y mejora continua

Para asegurar la calidad de la maestria, es necesario que cuente con un sistema de evaluacion
y mejora continua, el cual identifique las fortalezas y debilidades de las dreas académica y

administrativa.A continuacion se describen los criterios que conforman esta dimension.

La maestria cuenta con un sistema de seguimiento que evalla su eficiencia académica a
través de los siguientes indicadores: tasa de graduacion; tasa de desercion; niUmero de
tesis sustentadas y aprobadas; promedio de notas; y tiempo promedio de graduacion. En

funcion de los resultados de estos indicadores, se implementan acciones de mejora.

La maestria también tiene un sistema de seguimiento del desempeno de sus graduados a
través de los siguientes indicadores: nivel de satisfaccion de graduados y empleadores; tasa
de graduados con produccion académica o desempeno profesional sobresaliente (cargos);

ubicacion, ambito, calidad e impacto del trabajo de los graduados.
Se evalta que los graduados cumplan con el perfil de egreso de la maestria.
Igualmente, la maestria cuenta con un proceso de evaluacion, por lo menos una vez al

ano, de sus procesos administrativos. Estos procesos son revisados continuamente y en

funcion de los resultados obtenidos se implementan acciones de mejora.
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Il. SEGUIMIENTO DE LAS MAESTRIAS

Teniendo como base el perfil de la maestria PUCP, se ha planteado un sistema de seguimiento
para garantizar la mejora continua de las maestrias. Con esta finalidad, se han seleccionado

once indicadores que permitiran conocer la gestion de la calidad de las maestrias.

Los indicadores tienen pesos diferenciados de acuerdo a su importancia y cuentan con
criterios de cumplimiento. Por otro lado, se han identificado las instancias pertinentes dentro
de la universidad sobre las que recae la responsabilidad de que un determinado indicador

alcance el estandar establecido.

A partir de las evaluaciones que se realicen y del analisis de resultados que se obtenga en la
medicion de estos once indicadores, se tiene previsto identificar los puntos que requieran

implementar acciones de mejora.

A continuacién se presenta la descripcion de cada uno de los indicadores y una tabla resumen
con caédigo, descripcion, fuente de verificacion, unidad responsable, criterio de cumplimiento
y peso. Finalmente se incluye en el anexo N°2 un formulario que tiene por finalidad registrar

la informacién del cumplimiento de estos indicadores.

A. INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO

Se presentan los once indicadores seleccionados para el seguimiento de las maestrias con su
respectiva descripcion, la cual brinda mayor claridad sobre los aspectos que se consideran en

cada uno de ellos para analizar su cumplimiento.

Indicador |: Existencia y aplicacién de criterios de seleccién que deben tomar en cuenta el

perfil de ingreso de las maestrias (Peso: I).

Las maestrias cuentan con criterios definidos de seleccion de los postulantes, los cuales se
aplican en cada proceso de admision. Estos criterios se definen en base al perfil de ingreso
de los estudiantes que el programa establece e incluye tanto aspectos administrativos como

académicos.

Indicador 2: Correspondencia entre el plan de estudios y el perfil del egresado (Peso: 1).

Los planes de estudio establecidos en las maestrias permiten el cumplimiento del perfil de

egreso de los estudiantes. Este perfil de egreso contiene las habilidades, conocimientos o
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actitudes a ser logradas por los estudiantes al terminar el programa de maestria.

Indicador 3: Cumplimiento de las funciones del Comité Asesor (incluido el coordinador de la

maestria) (Peso: |).

El Comité Asesor de las maestrias realiza las funciones establecidas en el Reglamento de la
Escuela de Graduados,donde se encuentran especificadas tanto las funciones correspondientes

al Coordinador como la de los demas miembros del Comité Asesor.

Indicador 4: Nivel de satisfaccién de los profesores y estudiantes con los recursos de los que
dispone la maestria (aulas, biblioteca, laboratorios y talleres, equipbamiento informadtico y espacios de

trabajo) (Peso: I).
Las maestrias miden el nivel de satisfaccién de sus estudiantes y profesores con respecto de:
© Las aulas: tamano, equipamiento y conservacion (condicion indispensable).
La implementacion de la biblioteca.

©
© Laimplementacién de los laboratorios y los talleres.
© El equipamiento informético.

©

Las salas de estudio, de reuniones y las oficinas.

Indicador 5: Invitados internacionales de reconocida calidad en el démbito académico o
profesional (Peso: 2).

Las maestrias tienen registrado el nimero de invitados internacionales que ha participado
en las actividades del programa en los Ultimos dos ahos anteriores a la evaluacion. Dichos
invitados son considerados de reconocida calidad en el ambito académico o profesional por

los estudiantes.

Indicador 6: Existencia de lineas de investigacién que orientan y refuerzan el desarrollo de las
tesis (Peso: 2).

Las maestrias desarrollan lineas de investigacion que se adscriben a las de la
Direccion Académica de Investigacion o de los departamentos y estas lineas orientan los

temas de las tesis.

Indicador 7: Existencia de condiciones en la maestria (nimero de asesores, recursos fisicos,

recursos econémicos, becas) que permitan el desarrollo de las tesis (Peso: 2).
Las maestrias brindan a los estudiantes condiciones para el desarrollo de las tesis:

© Nulmero de asesores acorde a las demandas.
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© Recursos fisicos (insumos, bibliografia actualizada, laboratorios, etc.)

© Recursos econémicos destinados a la adquisicion o mantenimiento de las condiciones

necesarias (el pago de asesores, compra de insumos, etc.)

© Becas de estudio completas o parciales dadas por la propia maestria u otra

institucion.

Indicador 8: Tasa de graduacion (Peso: 2).
Esta entendida como el niumero de estudiantes que se gradldan en relacion al nimero total
de estudiantes que ingresaron en su promocion, y se toman en cuenta las tres promociones

anteriores a la evaluacion.

Indicador 9: Los profesores cuentan con produccién intelectual o profesional (Peso: 2).

Los docentes de las maestrias cuentan con articulos publicados en revistas internacionales
indexadas, articulos publicados en revistas especializadas y libros publicados. Ademas se
considera que los profesores de una maestria profesional, cuentan con un ejercicio profesional

de relevancia. El periodo de evaluacion para este indicador es de cuatro anos.

Indicador 10: Grado académico de los profesores (Peso: 3).
Se incluye informacion de aquellos profesores que dictaron durante los cuatro semestres
anteriores a la evaluacién (incluyendo el que se dicta durante esta). Estos deben contar con el

grado académico de maestria como minimo y un porcentaje de ellos con el grado de doctor.

Indicador | I: Nivel de satisfaccién de estudiantes con la formacién recibida (Peso: 3).
Se mide el nivel de satisfaccién de los estudiantes que se encuentran en la maestria con

respecto a la formacion que reciben.

B. INDICADORES, INSTANCIAS RESPONSABLES,
CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO Y PESOS.

Para una mejor lectura de los indicadores se incluye una tabla resumen que contiene: un
cbdigo para un facil reconocimiento de éstos; una breve descripcion de los indicadores; las
instancias responsables de su cumplimiento; las fuentes de verificacion de donde se recoge la
informacién; los criterios de cumplimiento que senalan bajo qué condiciones se afirma que el
indicador se cumple y, finalmente, el peso asignado de acuerdo a su importancia para la gestion

de la calidad de la maestria.
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Es importante senalar que dentro de los criterios de cumplimiento de los indicadores se debe

considerar:

© Cuando se recoge la opinion de docentes y de estudiantes el criterio de cumplimiento
contempla que el 66% o mas de ellos proporcione una respuesta positiva. Ademas,
si se tiene mas de una fuente de verificacion, el 66% o mas de cumplimiento se debe

presentar en todas ellas.

© En el caso de los indicadores que miden niveles de satisfaccion se utiliza una escala
Likert del | al 5, donde | significa nada satisfecho y 5 muy satisfecho. Se considera

como respuestas positivas sélo los niveles 4 y 5.
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LINEAMIENTOS PARA LA CREACIONY SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE MAESTRIAS

Il1l. REGLAMENTO DE LA ESCUELA DE GRADUADOS

A continuacion se presenta una propuesta de modificacion del Titulo VI del Reglamento
de la Escuela de Graduados, donde se establecen los procedimientos necesarios para la

presentacion, evaluacion y aprobacion de los proyectos de nuevas maestrias.

ARTICULOS VIGENTES PROPUESTA DE MODIFICACION

TiTULOVI

DEL ESTABLECIMIENTO DE
NUEVAS SECCIONES

Articulo 42.- Los proyectos de creacion
de nuevas secciones en la Escuela de
Graduados se deberan presentar ante
el Decano de la Escuela. Previamente
a su aprobacién, deberan contar con
el dictamen del Departamento o los
Departamentos que proveeran de
profesores a la nueva especialidad.

TiTULOVI

DEL ESTABLECIMIENTO DE
NUEVOS PROGRAMAS DE
POSGRADO

Articulo 42.- Los proyectos de creacion
de nuevos programas de posgrado en
la Escuela de Graduados deberan ser
presentados ante el Decano de la Escuela
por un profesor ordinario de la universidad.
Se debera adjuntar al proyecto la opinién
de los Jefes de Departamento y Decanos de
Facultad relacionados con el nuevo programa
propuesto.

Articulo 43.- Los proyectos deberan ser
aprobados por el Consejo de la Escuela
y elevados a consideracion del Consejo
Universitario. Para el efecto, el Decano
de la Escuela podra citar a la sesidn
correspondiente a los responsables del
proyecto, quienes tendran derecho a voz
pero no a voto.

Articulo 43. Los proyectos seran evaluados
académicamente por el Consejo de la Escuela
y,de ser aprobados, seran elevados al Consejo
Universitario. El Decano de la Escuela podra
citar a la sesion correspondiente a los
responsables del proyecto, quienes tendran
derecho a voz pero no a voto.
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Articulo 44.- Los proyectos para el
establecimiento de nuevas secciones
deberan comprender, en lo posible, los
siguientes aspectos:

a) Antecedentes y justificacion de la
nueva seccion;

b) Profesores comprometidos con
el proyecto: sus antecedentes
académicos y profesionales y sus
publicaciones;

c) Objetivos de la nueva especialidad;

d) Denominacién del grado
académico a otorgarse;

e) Requisitos para la admisién
exigidos a los postulantes;

f) Propuesta del plan de estudios
semestralizado;

g) Propuesta de Coordinador y
miembros del Comité Asesor;

h) Programas sintéticos y bibliografia
de los cursos y seminarios;

i) Profesores con grado de Magister
o Doctor que se comprometan
a dictar los cursos del plan de
estudios;

Profesores con grado de Magister
o Doctor que tomaran parte en
calidad de asesores de tesis;

k) Forma de participacion de
eventuales profesores visitantes;

i) Presupuesto y financiacion;

m) Propuesta de modalidad de
pago de los derechos académicos
ordinarios;

n) Estimacion del nimero de
alumnos candidatos, en lo
inmediato y a mediano plazo;

o) Infraestructura para el desarrollo
de las actividades académicas.

Articulo 44.- Los proyectos para el establecimiento
de nuevos programas de maestria deberan comprender
los siguientes aspectos:

a) Antecedentes, justificacion y objetivos del
programa de posgrado.

b) Denominacién del grado académico a otorgarse.

c) Definicion del tipo de maestria, de investigacion
o profesional, de acuerdo a sus objetivos de
formacion.

d) Descripcion del proceso de seleccion de los
alumnos, el cual deberd incluir los requisitos para
la admision que se exigen a los postulantes.

e) Perfil de ingreso de los alumnos.
f) Perfil de egreso de los alumnos.

g) Plan de estudios, que debera incluir las sumillas de
los cursos y seminarios que lo comprendan.

h) Propuesta de Coordinador y miembros del
Comité Asesor.

i) Descripcion del proceso de seleccion de los
profesores.

j) Listado de los profesores nacionales y
extranjeros efectivamente comprometidos con
el dictado de los cursos y seminarios, y con
la asesoria del trabajo de tesis, que incluya la
siguiente informacion:

* Categoria docente
* Grado académico
* Publicaciones importantes

* Ejercicio profesional de relevancia (maestrias
con énfasis en especializacion profesional).

* Experiencia docente o preparacion pedagogica
* Instituciones de prestigio de las que es miembro
o colaborador.

k) Descripcion de las lineas de investigacion o areas
de especializacién con las que esta relacionado el
programa.

[) Informacién sobre posible apoyo econémico a los
estudiantes (becas, préstamos)

m) Descripcion de la infraestructura requerida:
aulas, laboratorios, bibliotecas y equipos.

n) Presupuesto de los dos primeros anos de
operacion, el cual debera incluir lo previsto en el
inciso j) del presente articulo.

n) Plan de evaluacién de la eficiencia académica, del
desempeno de egresados y graduados, y de los
procesos administrativos.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Acciones de mejora
Actividades planificadas que llevan al logro de los objetivos previstos, con la finalidad de

optimizar el funcionamiento del programa de maestria.

Areas de especializacion
Son temas especificos que se desarrollan en la maestria. Los estudiantes pueden optar por

profundizar en alguno de ellos y realizar trabajos de investigacion aplicados.

Competencia
Es la capacidad del individuo para desempenar una funcion en diferentes contextos y con
ciertos estandares de calidad. Cada competencia se logra con la adquisicion y desarrollo de

conocimientos, habilidades y actitudes.

Estandar
Es el nivel de desempeno asociado con una calificacion particular en un criterio establecido o

dimension de logro. Es un punto de corte que puede darse de forma cuantitativa y cualitativa.

Indicadores
Es un factor, una variable, o una observaciéon de cualquiera de los aspectos de un factor de
calidad. Permite medir el grado de ajuste a los objetivos y criterios de calidad. Pueden ser

cuantitativos y cualitativos.

Lineas de investigacion

Son los ejes ordenadores de la actividad de investigacion que permiten su coherencia y
continuidad. Se definen en torno a un conjunto bien delimitado de problemas de un area del
conocimiento que desea ampliarse. Una linea de investigacion no es una simple delimitacion
tematica. Debe formularse, esencialmente, como una pauta de articulacion entre temas ya
estudiados (donde existe una produccién consistente) e investigaciones potenciales que

podrian desarrollarse teniendo en cuenta los logros y recursos académicos disponibles.

Perfil de ingreso de los alumnos
Conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que debe poseer un postulante para ser

admitido en un programa de estudios.

Perfil de egreso
Conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que debe poseer un egresado al haber
concluido un programa de estudios. Sirve como punto de partida para la elaboracién del plan

de estudios.
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Perfil docente del posgrado
Conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que posee un profesor en el posgrado.
Este perfil garantiza la calidad del programa.

Plan de estudios
Proceso de organizacion de contenidos, objetivos, metodologia y evaluacion, en un esquema
légico, con la finalidad de que los estudiantes desarrollen capacidades y logren objetivos de

aprendizaje planteados en el perfil de egreso.

Presupuesto anual
Es el registro de todos los ingresos y egresos planificados para el ano.

Procesos administrativos
Son los procesos que la propia maestria planifica y ejecuta como seleccién de profesores,

seleccion de alumnos, diseno de horarios, convalidacion de cursos, entre otros.

Sistema de evaluacién
Conjunto de acciones que permiten valorar los resultados obtenidos contrastandolos con los

esperados. Es de utilidad para la toma de decisiones y para la mejora.

Sistema de seguimiento
Conjunto de acciones que permiten verificar con cierta periodicidad el nivel alcanzado de
criterios establecidos previamente. Esta informacion sirve de retroalimentacién para reajustar

las actividades a fin de lograr los objetivos esperados.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU




LINEAMIENTOS PARA LA CREACIONY SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE MAESTRIAS

ANEXOS

Anexo N° |

Formulario de Perfil de Maestria PUCP

Esta lista de chequeo permite autoevaluar las caracteristicas con las que toda maestria de la

Escuela de Graduados debe contar, de acuerdo a los indicadores de calidad establecidos por

la Escuela.
Maestria de investigacion ¥ Maestria profesional ¥
Si No
El programa de maestria se enmarca dentro de los objetivos del plan de desarrollo » »
institucional de posgrado.
|. Profesores
Si No

Los miembros del Comité Asesor y el Coordinador cumplen con las funciones
asignadas en el Reglamento de la Escuela de Graduados.

La maestria cuenta con un grupo de profesores involucrados en la gestion del

programa.

La maestria cuenta con un proceso de seleccion de sus profesores.

La maestria cuenta con un proceso de seleccion de sus asesores de tesis.

La seleccion de profesores acredita que el postulante cumpla con el perfil docente
del posgrado establecido por la Escuela de Graduados.

Los profesores y asesores de la maestria cuentan como minimo con grado
académico de Magister.

Los profesores tienen experiencia docente o cuentan con capacidades

0w w0 |»
YA IE R

pedagdgicas.

Los profesores acreditan produccion intelectual de relevancia como libros

(con ISBN) o articulos publicados en revistas internacionales indexadas o | 3
especializadas.

En el caso de la maestria profesional, los profesores cuentan con ejercicio o * »*
produccién profesional de relevancia.

Los profesores son evaluados de manera integral por los alumnos, el coordinador »* »*

de la maestria y la Escuela de Graduados.
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2. Disefio curricular y plan de estudios

La maestria cuenta con un perfil de ingreso que incluye conocimientos, habilidades
y actitudes.

La maestria cuenta con un proceso de seleccion de alumnos que toma en cuenta
el perfil de ingreso.

La maestria brinda condiciones que permiten la inscripcion de alumnos extranjeros
(idioma, horarios, curriculo).

La maestria cuenta con un perfil de egreso que incluye conocimientos, habilidades
y actitudes.

El plan esta elaborado de manera que permite al alumno desarrollar las
competencias del perfil de egreso.

El plan permite que el alumno culmine su tesis de grado como requisito para la
graduacion.

LR BE R NE NE NE
LAE AR R SR NE BE

El plan cuenta con cursos electivos, con el fin de que el alumno pueda seleccionar
trayectorias de estudio de acuerdo con sus intereses.

3. Recursos para la ensefianza e investigacion

La maestria dispone de aulas, laboratorios, bibliotecas y equipos tecnologicos
necesarios.

Los profesores y alumnos tienen un alto nivel de satisfaccion en relacion con los
recursos del programa.

La maestria ofrece becas de estudios condicionadas a que los alumnos beneficiados
culminen sus tesis en los plazos establecidos.

La maestria ofrece becas para el desarrollo de los trabajos de investigacion.

T IEIE AL
|| w|»

La maestria cuenta con un presupuesto estratégico y operativo.

4. Lineas de investigacion o de especializacion

En el caso de Maestria de investigacion

La maestria establece sus lineas de investigacion en funcion de las lineas definidas
por la Direccion Académica de Investigacion y los Departamentos.

La maestria cuenta con un grupo de profesores que da soporte a las lineas de
investigacion.

Las tesis se desarrollan en el marco de las lineas de investigacion.

Las tesis se conciben como proyectos que podran ser desarrollados posteriormente
en un Doctorado.

LR IR N
L IR R
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En el caso de Maestria profesional

La maestria establece sus lineas de especializacion en funcién de la demanda
laboral.

La maestria cuenta con un grupo de profesores que da soporte a las lineas de
especializacion.

Las tesis se desarrollan en el marco de estas mismas lineas de especializacion o de
investigacion aplicada.

Las tesis son trabajos de investigacion aplicados a un problema especifico del
campo profesional.

L N SR
L R SR

5. Internacionalizacion

Si

Z
o

Los profesores de la maestria colaboran con instituciones de prestigio internacional
y participan en sus eventos.

Los profesores organizan eventos internacionales como conferencias y congresos.

La maestria cuenta con invitados extranjeros de reconocida calidad en el
ambito académico o profesional que participan en el dictado de clases o talleres,
conferencias y apoyo a los trabajos de investigacion.

La maestria tiene convenios con universidades extranjeras para la doble titulacion
de alumnos.

LA B L AR
LI R L IR

La maestria cuenta con programas de intercambio de estudiantes y profesores.

6. Evaluacion y mejora continua

Si No

La maestria cuenta con un sistema de seguimiento de su eficiencia académica. E 3 M

La maestria evalta su eficiencia académica a través de los siguientes indicadores:
tasa de graduacién; tasa de desercidn; nimero de tesis sustentadas y aprobadas; ™ *
promedio de notas; tiempo promedio de graduacién;y nivel de satisfaccion de los
estudiantes con la formacion recibida.

En funcion de los resultados obtenidos en las evaluaciones de eficiencia académica
se implementan acciones de mejora.

*
*

*
*

La maestria tiene un sistema de seguimiento del desempefo de sus graduados.

La maestria mide los siguientes indicadores: nivel de satisfaccion de los graduados
y empleadores; tasa de graduados con produccion académica o desempeno »* *
profesional sobresaliente (cargos); ubicacion, ambito, calidad e impacto del trabajo
de los graduados.

*
»

Se evalta que los graduados cumplan con el perfil de egreso de la maestria.

La maestria realiza un proceso de evaluacion de sus procesos administrativos, por
lo menos una vez al ano.

*
*

Se implementan acciones de mejora en funcion de los resultados de las evaluaciones * *
del aspecto administrativo.
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Anexo N° 2

Formulario de seguimiento de las maestrias

Este formulario tiene por finalidad registrar la informacion del cumplimiento de los once
indicadores que constituyen el seguimiento de las maestrias. Marque con una X si el criterio

se cumple.

Indicador |: Existencia y aplicacion de criterios de seleccion que deben tomar en cuenta el perfil
de ingreso de las maestrias (Peso )

Criterios de cumplimiento

Se cuenta con un perfil de ingreso de los estudiantes.

El coordinador afirma que se aplican criterios tomados en cuenta en el proceso
de seleccion de los estudiantes.

Existen documentos que incluyen los criterios tomados en cuenta en el proceso
de seleccion de los estudiantes.

Indicador 2: Correspondencia entre el plan de estudios y el perfil del egresado (Peso I)

Criterios de cumplimiento Cumple e
cumple

El perfil de egreso de los estudiantes contiene las habilidades, conocimientos
o actitudes.

El coordinador afirma que el plan de estudios esta en correspondencia al perfil
de egreso.

Indicador 3: Cumplimiento de las funciones del Comité Asesor (CA) (Peso |)

Criterios de cumplimiento Cumple \B
cumple

El coordinador afirma que el CA funciona actualmente.

El coordinador afirma que el CA cumple con 3 6 mas de sus funciones.

El coordinador afirma que cumple con 2 6 mas de sus funciones.

66% o mas de los profesores senala que el coordinador cumple con 2 6 mas
de sus funciones.
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Indicador 4: Nivel de satisfaccion de los profesores y estudiantes con los recursos deque dispone
la maestria (Peso |)

Criterios de cumplimiento

66% o mas de los profesores estan satisfechos con 3 6 mds de los siguientes recursos
(incluyendo necesariamente las aulas)

Con el tamano, equipamiento y conservacion de las aulas.

Con la implementacién de la biblioteca.

Con la implementacién de los laboratorios y talleres.

Con el equipamiento informatico.

Con los espacios de trabajo: salas de estudio, de reuniones y las oficinas.

66% o mas de los estudiantes estdn satisfechos con 3 6 mds de los siguientes recursos
(incluyendo necesariamente las aulas)

Con el tamafio, equipamiento y conservacion de las aulas.

Con la implementacién de la biblioteca.

Con la implementacién de los laboratorios y talleres.

Con el equipamiento informatico.

Con los espacios de trabajo: salas de estudio, de reuniones y las oficinas.

Indicador 5: Invitados internacionales de reconocida calidad en el ambito académico o profesional
(Peso 2)

Criterios de cumplimiento

En el programa de maestria se ha contado con uno o mas invitados internacionales
durante los dos dltimos afios.

66% de los alumnos considera que los invitados internacionales son de
reconocida calidad.

Indicador 6: Existencia de lineas de investigacion que orientan y refuerzan el desarrollo de las tesis
(Peso 2)

Criterios de cumplimiento

El coordinador senala que se cuenta con lineas de investigacion o lineas de
especializacion.

El 66% o mas de los profesores consideran que las lineas orientan y refuerzan
las tesis.

El 66% o mas de los estudiantes consideran que las lineas orientan y refuerzan
las tesis.
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Indicador 7: Existencia de condiciones en la maestria que permitan el desarrollo de las tesis (Peso 2)

Criterios de cumplimiento Cumple N2
cumple

El coordinador sefiala que se cuenta con tres de las siguientes condiciones incluida la primera condicién:

Numero adecuado de asesores.

Recursos fisicos: como insumos para las tesis, bibliografia actualizada,
laboratorios, etc.

Recursos economicos: para el pago de asesores o la adquisicion de recursos
necesarios.

Becas completas de estudio que brinda la propia maestria, la universidad u otra
institucion.

El 66% o mds de los estudiantes sefiala que se cuenta con tres de las siguientes condiciones incluida la
primera condicion:

Numero adecuado de asesores.

Recursos fisicos: como insumos para las tesis, bibliografia actualizada,
laboratorios, etc.

Recursos econémicos: para el pago de asesores o la adquisicion de recursos
necesarios.

Becas completas de estudio que brinda la propia maestria, la universidad u otra
institucion.

Indicador 8: Tasa de graduacién (Peso 2)
Criterios de cumplimiento
cumple

Tres promociones de ingreso anteriores a la actual

Promocion de ingreso 2001 tiene una tasa de graduacién del 50% 6 mas.

Promocion de ingreso 2002 tiene una tasa de graduacién del 50% 6 mas.

Promocion de ingreso 2003 tiene una tasa de graduacién del 50% 6 mas.

s profesores cuentan con produccion intelectual o profesional (Peso 2)

Criterios de cumplimiento Cumple N
cumple

Maestrias de investigacion:
66% o mas de los profesores tienen | 6 mas publicaciones (en revistas indexadas
o especializadas o libros).

Maestrias profesionales:
66% o mas de los profesores mencionan | 6 mas cargos laborales de
relevancia.
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Indicador 10: Grado académico de los profesores (Peso 3)

Criterios de cumplimiento Cumple
cumple

100 % de los profesores tienen el grado de Magister o el grado de doctor.

60 % de los profesores tienen el grado de Doctor.

Indicador | I: Nivel de satisfaccion de estudiantes con la formacion recibida (Peso 3)

Criterios de cumplimiento Cumple e
cumple

| 66% o mas estudiantes estan satisfechos con la formacion que recibe. | | |

PUNTAJE TOTAL 0

ESCUELA DE GRADUADOS




